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PRESENTACION

Las inversiones en ambiente y nifez producen los mejores retornos para nuestra sociedad; es por esto
gue la misién del Fondo Accidn se concentra en estas dos areas tematicas. Desde su creacién en 2000,
el Fondo Accidn apoya el disefio e implementacion de soluciones participativas, innovadoras y de alto
valor, dirigidas a cambiar comportamientos en nuestra sociedad y producir resultados positivos y
duraderos en las siguientes areas tematicas: desarrollo rural sostenible, conservacién y uso sostenible
de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos, cambio climatico (adaptacidn, mitigacién, finanzas y
sensibilizacion de publicos) y proteccién y desarrollo de la nifiez.

La propuesta de valor de Fondo Accidn se basa en los siguientes elementos:

= Enfoque al cliente. Aseguramos la calidad de nuestros procesos, buscamos entender las
necesidades y responder, de manera eficiente, organizada y transparente, a las expectativas de
los clientes y objetivos de los proyectos; nos interesa el cumplimiento, pero también la
satisfaccién de las personas involucradas.

= Trabajo colaborativo horizontal. Reconocemos y valoramos los distintos saberes y conocimientos
de las personas que integran nuestros equipos de trabajo, y bajo esta premisa nos organizamos
internamente para la ejecucién de las tareas, reconociendo los insumos y aportes de cada uno,
como parte de un proceso con un propésito comun.

= Conexion con la estrategia. Identificamos y apropiamos los objetivos estratégicos para definir
estrategias tdcticas y operativas que permitan su cumplimiento, para ello definimos objetivos,
indicadores y metas, a las cuales hacemos seguimiento. Monitoreamos la ejecucidn, adaptamos
metodologias, evaluamos y comunicamos resultados y aprendizajes.

= Impacto ambiental y social. En todas nuestras operaciones, buscamos maximizar el impacto
positivo generando cambios significativos en la sociedad. Entendemos que todas las actividades
tienen impactos potenciales negativos ambientales y sociales, por lo que desde el diseifo
evaluamos los impactos y definimos las medidas de mitigacién.

= Gestion del riesgo. Desde el sistema de control interno, buscamos mejorar la eficiencia y eficacia
en las operaciones que realizamos; prevenir y mitigar la ocurrencia de fraudes, originados tanto
al interior como al exterior de la organizacion; realizar una gestién adecuada de los riesgos;
aumentar la confiabilidad y oportunidad en la informacién que generamos.

En marzo de 2019, Fondo Accion se adhirié al Pacto Global de Naciones Unidas, con lo manifesto su
apoyo a los Diez Principios del Pacto Mundial, basados en Declaraciones y Convenciones Universales
aplicadas en cuatro dreas tematicas: Derechos Humanos, Medio Ambiente, Estandares Laborales y
Anticorrupcion, asi como a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En virtud de lo anterior,
estamos comprometidos con apoyar e implementar estos Principios en el marco de nuestra esfera de
influencia y, en ese sentido, informamos a nuestros grupos de interés y publico en general.

En 2020, el Fondo preparé su primer Reporte de Sostenibilidad, en el cual se analizaron las actividades
realizadas durante el afio 2019 por el Fondo Accién en sus oficinas y en funcidn de los proyectos que
financid y ejecutd. En 2021, se realizd, por segunda vez, este ejercicio de analisis y evaluacion para el
periodo comprendido entre enero y diciembre del afio 2020.

El presente reporte sigue la misma metodologia utilizada para el afio 2019, basada en la recopilaciéon
informacién para los temas claves identificados y andlisis en el contexto de las actividades
organizacionales. Este reporte analiza las actividades realizadas durante el 2020 por el Fondo Accién
en sus oficinas y en funcion de los proyectos que financia y ejecuta. El reporte analiza cinco tematicas



www.fondoaccion.org a)

Fondo
Accion

Ambiente y nifiez

Bogota D.C., Colombia

con diferentes indicadores. Las tematicas abordadas son: agua, biodiversidad, economia circular,
energia, emisiones y gobernanza.

Con base en lo anterior, el reporte describe la metodologia empleada, presenta los resultados y un
analisis comparativo frente a los resultados del aino 2019, asi como un andlisis de oportunidades de
mejora en la gestidn, para concluir con una serie de recomendaciones co-creadas con el equipo del
Fondo para ser implementadas en el corto, mediano y largo plazo. De esta manera, comunicamos a
nuestros grupos de interés los resultados de nuestra gestidn social y ambiental. En el Fondo Accidn,
como organizacién sin dnimo de lucro, nos enfocamos en el mejoramiento continuo y en la satisfaccién
de los requerimientos de nuestros clientes; ademas, nos interesa comunicar nuestro desempefio en
temas de sostenibilidad.

Los resultados del reporte 2020, sin duda, reflejan las condiciones particulares de trabajo y operacion
gue se tuvieron como resultado de la pandemia de la COVID-19 y las medidas de bioseguridad
definidas por el gobierno nacional, asi como por el mismo Fondo Accién. En marzo de 2020 se
suspendieron las actividades en campo e inicié un ajuste de cronogramas de actividades y planes de
trabajo para continuar la operacidon, minimizando los riesgos de contagio, y buscando el cumplimiento
de los objetivos y acuerdos legales con los donantes o con los ejecutores de proyectos. Esta condicidn
conllevd al cambio de la operacidn en las oficinas centrales del Fondo, por la modalidad de trabajo en
casa, durante la mayor parte del afio, con lo cual se generd innovacion y disminucidn de los impactos
negativos en algunas tematicas de la operacidn.

Con la publicacién de este reporte en nuestra pagina web y en la web de Pacto Global, Fondo Accidn
ratifica su compromiso con el Pacto Global y sus Diez Principios.

Natalia Arango Vélez
Directora Ejecutiva
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METODOLOGIAS PARA REPORTAR SOSTENIBILIDAD

El reporte de sostenibilidad ambiental de las organizaciones se establecié inicialmente como una
herramienta para comunicar esfuerzos en términos de responsabilidad social corporativa. Mas
recientemente, la elaboracion de estos reportes es entendida como un proceso de reflexion, que lleva
a entender el rol que juega la organizacidon no solo como agente creador de valor econdmico, sino
como elemento que impacta su entorno natural. Aunque este ejercicio fue definido por empresas
privadas, hoy organizaciones sin animo de lucro también comparten su desempefio en temas
ambientales con sus partes interesadas atendiendo demandas por transparencia y la responsabilidad
frente a su quehacer.

La metodologia desarrollada para elaborar el reporte de sostenibilidad del Fondo Accién se construyo
con base en tres insumos: los estandares ambientales de la Global Reporting Initiative, los principios
del Pacto Global de Naciones Unidas y el Cuestionario de Diagndstico Climatico desarrollado por
Accidn Climatica. Cada uno de estos insumos fue analizado; ademas, se combinaron los diferentes
indicadores ambientales en una lista que fue utilizada como la guia principal para el levantamiento de
informacién para el Reporte de Sostenibilidad del Fondo Accidn. La Tabla 1 presenta la lista definitiva.
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Tabla 1 Indicadores de sostenibilidad ambiental para el reporte de Fondo Accion.
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Tema ID Indicador Variable Unidad Observaciones
Consumo anual de agua en m3 en - . . .,
Agua l - 8 o Metros cubicos consumidos anual m?3 por mes No hay informacién
las oficinas de la organizacidn
Consumo anual de agua en . .
» 8 Numero de botellones comprados . Estimado, no
Agua Agua 2 botella en las oficinas de la Litros por mes
L anualmente documentado
organizacién
. Cobertura de sistemas de ahorro . Estimado, no
Agua 3 Sistemas ahorradores de agua Porcentaje
de agua documentado
Numero de hectareas a conservar Hectareas
en el TFCA (2018-2021)
Numero de hectareas a conservar
» con Malpelo y La Minga Hectareas
Bio 1 l\/.leta}s de. conservacion de (permanente)
biodiversidad de los proyectos . .
Numero de hectareas a conservar Hectareas
con REDD+ (2019-2020) Informacién entregada
Biodiversidad Numero de hectdreas a conservar Hectareas por el coordinador de
con Proyecto Vida Silvestre biodiversidad
Bio 2 Tipos de habitats protegidos o Numero de habitats protegidos Numero de habitats
io
restaurados en los proyectos Tipo de hdbitat protegido Habitat
Numero de especies amenazadas , .
. . Numero de especies
Bio 3 Especies amenazadas protegidas
beneficiadas por los proyectos Tipo de especies amenazadas Especies
protegidas P
Volumen por tipo de residuos, tipo .
-, P P P Kilogramos/mes
. . de gestion
Volumen por tipo de residuos, hav inf L
EC1 tipo de gestion Volumen de residuos reciclables Kilogramos/mes No hay informacion
Economia Volumen de residuos no reciclables | Kilogramos/mes
circular Compuestos # de 6rdenes de compra -
— - Informacién entregada
oy " g Construccion # de 6rdenes de compra por la Direccién
EC2 Tipo de materiales comprados | pjgita| # de 6rdenes de compra Administrativa y
Madera # de 6rdenes de compra Financiera
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Material organico

# de o6rdenes de compra

Metal # de 6rdenes de compra
N.A. # de 6rdenes de compra
Papel # de 6rdenes de compra
Pilas # de o6rdenes de compra
Plastico # de 6rdenes de compra
Reciclado # de 6rdenes de compra
RESPEL # de 6rdenes de compra
Textiles # de 6rdenes de compra
Vidrio # de 6rdenes de compra
RAEE # de 6rdenes de compra

Presencia de un esquema de

energético

EC3 Esquemas de reciclaje L Cualitativo
reciclaje
e Presencia de un esquema de I
EC4 Esquemas de reutilizacion e g Cualitativo
reutilizacién
. Documentado con
KWh anual piso 11 KWh .
recibos
Energia 1 Consumo de electricidad KWh anual piso 15 KWh Estimado
. Documentados con
KWh anual piso 27 KWh .
recibos
, . . . Estimado, no
Energia 2 Consumo de combustible Litros anuales Litros d tad
Energia ocumentado
KWh por colaborador por
) KWh por colaborador anuales onp P
. Intensidad del consumo ano
Energia 3 " Calculado
energético -
. Litros por colaborador por
Litros por colaborador anuales o
afio
, Estrategias para reducir consumo . . s Informacion entregada
Energia 4 glasp Presencia de estrategias Cualitativo g

por la Direccién
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Administrativa 'y

Financiera
- - Lo o Estimado, no
Emisiones 1 Emisiones por consumo eléctrico | Toneladas CO; afio Toneladas de CO. ’
documentado
Emisiones por consumo de .
. . o Estimado, no
combustible: desplazamientos a Toneladas CO:z afio Toneladas de CO.
. documentado
la oficina
Emisiones por consumo de .
. . . L, o Estimado, no
Emisiones 2 combustible: viajes en avion Toneladas CO:z afio Toneladas de CO2
. documentado
nacionales
Emisiones Emisiones por consumo de Toneladas de CO» )
. .. L. o Estimado, no
combustible: viajes en avion Toneladas CO:z afio
. . documentado
internacionales
. . . . Toneladas de CO:
Emisiones 3 Intensidad de las emisiones Toneladas CO:z afio por colaborado Calculado
Informacion entregada
. Estrategias para reducir . . — or la direccion
Emisiones 4 .. g1as p . Presencia de estrategias Cualitativo P . .
emisiones propias administrativa y
financiera
Estrategia de Negocios . . . o
Gobernanza 1 & . & - Presencia de consideraciones Cualitativo
(estrategia, productos y servicios)
Gobernanza 2 | Incentivos a los empleados Presencia de incentivos Cualitativo
Gobernanza 3 | Riesgos y oportunidades Presencia de procesos Cualitativo
Practicas ambientales en la . . . - Informa.aon.elntr(?ga.da
Gobernanza Gobernanza 4 oficina Existencia de un sistema Cualitativo por la direccién técnica y
. - juridica
Criterios ambientales para . o )
Gobernanza 5 Presencia de procesos Cualitativo
nuevos proveedores
Gobernanza 6 | Relacion con politicas publicas Integracion de consideraciones Cualitativo
Sanciones por incumplir . . s
Gobernanza 7 P P Presencia de sanciones Cualitativo

legislacion y normativa ambiental
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Alcance del informe

Este reporte analiza las actividades realizadas durante el 2020 por el Fondo Accion y se enfoca en sus
procesos internos; estos uUltimos hacen referencia a aquellos que se circunscriben a la sede principal,
ubicada en Bogota, Colombia. Durante 2020, el Fondo Accién tuvo su sede central en Bogot3,
Colombia. Esta sede consta de tres oficinas en el edificio Telesentinel en la carrera 7 # 32-33, en los
pisos 11, 15y 27 que suman 770 m2. En el Fondo trabajaron 99 colaboradores en el 2020, de los cuales
79 estaban ubicados en Bogota y 20 en otros municipios de Colombia, como lo muestra la Figura 1.

Figura 1 Ubicacion de los colaboradores del Fondo en 2020.

Los procesos externos hacen referencia a los proyectos que ejecuta el Fondo Accién en las diferentes
modalidades. Segun el Informe de Seguimiento al Sistema de Gestidn Ambiental y Social del Fondo
Accidn, durante el 2020 estuvieron en ejecucion 43 proyectos distribuidos en cuatro modalidades:
ejecucion directa, operador, tradicional con Fondo Accidon como ejecutor y con terceros como
ejecutores, los cuales se consideran en este reporte como procesos externos.

Estos proyectos estuvieron principalmente relacionados con la conservacién de biodiversidad (21),
cambio climatico (12) y desarrollo rural sostenible (8). Del total de proyectos, el 51% fue realizado en
la modalidad de ejecucién directa, seguido por el 33% que fue ejecutado por modalidad tradicional
con el Fondo como financiador y otras organizaciones son las ejecutoras.

En la Figura 2 se ilustra la distribuciéon de los proyectos en los departamentos del pais. El Fondo Accidn
hizo presencia en 23 de los 32 departamentos del pais y ejecutdé 13 proyectos de escala nacional.
Varios proyectos de escala regional hicieron intervenciones en diferentes departamentos a la vez. Los
departamentos de Chocé y Valle del Cauca tuvieron mayores intervenciones, seguidos por Antioquia
y Vichada.
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Figura 2 Distribucion de los proyectos del Fondo Accidon por departamentos. 2020.

Considerando estos avances, el informe de sostenibilidad ambiental abarca ambos procesos, internos
y externos con un interés de complementariedad. Los indicadores de agua, energia, emisiones y
economia circular se circunscriben a las oficinas del Fondo Accidn en Bogotd. Los indicadores de
biodiversidad hacen referencia a los proyectos ejecutados y financiados por el Fondo Accién en el
territorio colombiano. Los indicadores sobre materiales adquiridos para proyectos en ejecucién hacen
referencia a procesos externos. Los indicadores de gobernanza hacen referencia a toda la
organizacion.

Metodologia del reporte

En la Figura 3 se ilustra el proceso empleado para la elaboracién del reporte de sostenibilidad del
Fondo Accidn, para el afio 2020.

/_\ N\
b
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informacién
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* Anélisis de
informacién

* Discusién con
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® Revision de
documentacién
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Revision de temas Estimacién de
materiales indicadores

Figura 3 Proceso de construccion del informe de sostenibilidad 2020 del Fondo Accion.

*|dentificacién de
vacios

Una vez revisadas las dimensiones e indicadores, se identificaron las fuentes de informacion tanto
cuantitativas como cualitativas, asi como su calidad. Con base en este analisis se revisaron diferentes
documentos facilitados por la organizacion, que contienen informacién relevante para el andlisis y se
realizaron cuatro (4) entrevistas (Anexo 4).
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Con base en la informacién recopilada se estimaron los diferentes indicadores seleccionados para los
temas materiales. Esta informacion se sistematizé en un archivo de Excel donde se presenta una tabla
de resumen para todos los indicadores y una hoja para cada uno con la informacidn recopilada.

Posteriormente, se hizo un andlisis preliminar de riesgos y oportunidades, que es la base de las
recomendaciones que se generan. Este analisis se concentré en entender qué temas fueron atendidos
durante el 2020 y cudles no. El objetivo fue identificar posibles areas de accidn que promuevan mayor
sostenibilidad ambiental de la organizacién.

Aspectos generales

De acuerdo con su mision definida en los estatutos de la organizacién, el Fondo Accién es una
organizacién privada dedicada a generar impactos positivos y significativos en el ambiente y la nifiez,
mediante cambios en el comportamiento de los individuos, las organizaciones y las comunidades. Para
lograr la sostenibilidad de largo plazo de estos cambios, el Fondo le apuesta al desarrollo y la
participacién de la nifiez y la juventud.

Las dreas tematicas en las que el Fondo Accidn invierte son:
. Conservacion y uso sostenible de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos
. Desarrollo rural sostenible
. Cambio climatico (adaptacion, mitigacion, finanzas y sensibilizacion de publicos)
. Proteccién y desarrollo de la nifiez

Lo anterior, orientado en el Plan Estratégico 2017-2020 a la construccidon de paz basada en la
gobernanza local y a la sostenibilidad generacional de las inversiones.

El maximo drgano de gobierno del Fondo es el Consejo Directivo y Consejo Administrativo de la
Iniciativa de las Américas (CAIA). El Consejo/CAIA esta compuesto por:
. Cinco representantes de la sociedad civil, provenientes de los sectores de academia y ciencia,
medio ambiente, nifiez, desarrollo comunitario y sector privado;
] El Departamento Nacional de Planeacién, en representacion del Gobierno de Colombia;
] El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible del Gobierno de Colombia;
] La Embajada de Estados Unidos, en representacion del Gobierno de dicho pais.

La cultura organizacional del Fondo Accién se basa en los siguientes valores:

=  Transparencia: Divulgamos, aplicamos y respetamos las reglas de juego y rendimos cuentas
sobre la gestion y administracidon de los recursos que nos han confiado.

=  Responsabilidad: Operamos con racionalidad, aprovechando al mdximo los recursos
disponibles.

=  Eficacia: Trabajamos en equipos de alto rendimiento, guiados por los mayores estandares
de gerencia y logramos resultados de impacto.

=  Respeto: Propiciamos el didlogo directo y constructivo entre iguales, y ponemos a las
personas, las comunidades y sus entornos en el centro de nuestra atencion.

=  Aprendizaje: Gestionamos el conocimiento, estimulamos la innovacién vy la creatividad, y
compartimos lo que aprendemos.

Adicionalmente, el Fondo estimula la generacién y circulacion de conocimiento, la incidencia en
politica publica y el fortalecimiento de capacidades de organizaciones, grupos y lideres comunitarios.
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El modelo de negocios del Fondo Accidn se estructura sobre tres modalidades para la ejecucion de los
recursos administrados en el sistema multicuenta: (i) modalidad tradicional, (ii) modalidad operador
y (iii) modalidad de ejecucion directa:

Modalidad tradicional: el Fondo Accidn ejerce las tareas de fiducia técnica y financiera (entidad
de segundo piso). El componente técnico incluye la seleccion competitiva de proyectos, la
realizacion de subdonaciones, el seguimiento a la ejecucién de las subdonaciones con un equipo
técnico, administrativo y financiero, y juridico. En esta modalidad, el Fondo Accién ha trabajado
con mas de 900 organizaciones en Colombia, en diferentes geografias del pais.

Modalidad operador: el Fondo Accién aprovecha las herramientas construidas para el
seguimiento y reporte desarrolladas y probadas en la modalidad tradicional, pero no realiza
convocatorias dado que no es el interés del cliente o donante realizar subdonaciones a terceros.
El Fondo, como responsable del logro de productos y entregables, contrata los servicios
profesionales, técnicos y logisticos que requiera.

Modalidad de ejecucidn directa: el Fondo Accidn disefia modos de intervencion innovadores y de
alto impacto para realidades sociales complejas, a partir de sus aprendizajes en las modalidades

anteriores, y ejecuta proyectos en terreno con su propia capacidad.

La Tabla 2 presenta los resultados de indicadores de gestién para el Fondo Accién en 2019 y 2020.

Tabla 2 Indicadores Clave de Desempefio del Fondo Accidn, afios 2019 y 2020.

Objetivos Estratégicos Indicador Clave de Desempeiio - ICD Resultados
2019 2020
OE1 Comunicacion 1.1 Plataforma en linea en operacion 1 2
estratégica 1.2 Aumento en seguidores redes 12.659 16.458
sociales
OE2 Gestion de recursos 2.1 Nuevos aportes extinguibles de $22.430.003 $3.723.014
clientes y donantes (USD)
2.2 Acreditacion por el Fondo Verde 1 1
del Clima
OE3 Sostenibilidad 3.1 Nuevos aportes patrimoniales de o} o}
financiera clientes y donantes (USD)
3.2 Inversiones Misionales de Impacto $135.000 $182.890
(USD)
3.3 Rendimiento neto promedio del 16,30% 10,80%

portafolio patrimonial (%)

OE4 Inversiones en
proyectos y donaciones

4.1 Desembolsos a programas y
proyectos del area ambiental (COP)

$17.438.459.646

$20.279.512.606

4.2 Desembolsos a programas y
proyectos del drea de nifiez (COP)

$283.140.689

$360.429.879

4.3 Desembolsos a programas y
proyectos del 4rea transversal (COP)

$533.972.009

$349.936.392

4.4 Inversiones en valorizacion de
activos intangibles (COP)

$187.927.518

$167.590.859

4.5 Desembolsos totales a programas y
proyectos (COP)

$18.443.499.861

$21.157.469.736

OE5 Gestion del
conocimiento e incidencia
en politicas publicas

5.1 Productos de gestion del
conocimiento y de incidencia en
politicas publicas

12

27
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Emergencia sanitaria y aislamiento preventivo

El afio 2020 representd un reto general para la humanidad por la pandemia de la COVID-2019 que
obligd a todos los sectores de la sociedad a replantear su funcionamiento y desarrollar estrategias de
emergencia para continuar con sus actividades. En Colombia, el gobierno nacional decreté una
emergencia sanitaria que inicid el 24 de marzo de 2020 y a diciembre aln se encontraba vigente.

La principal medida, que se impuso con el decreto 457 de 2020, fue el aislamiento preventivo y
obligatorio que limité la libre circulacién de personas y vehiculos por el territorio nacional con
excepciones para trabajadores de sectores esenciales como salud, viveres, servicios publicos, servicios
bancarios, entre otros. Como consecuencia, la mayoria de organizaciones debieron implementar
modalidades no presenciales de trabajo como el trabajo en casa o el teletrabajo. Adicionalmente, este
decreto suspendio el transporte aéreo doméstico. Adicionalmente, las resoluciones 380y 385 de 2020
del Ministerio de Proteccién Social y sus respectivas prérrogas definieron las medidas preventivas
sanitarias y declararon la emergencia sanitaria en el pais, dando el contexto para el decreto
mencionado.

En mayo 12 de 2020, Fondo Accién formuld un “Plan de manejo de la crisis”, que define las medidas y
estrategias que diseiid el equipo ejecutivo del Fondo Accién para el manejo de la crisis generada por
la pandemia de COVID-19; sin embargo, estd disefiado para aplicar el cualquier tipo de crisis que
genere disrupcion de gran escala en la aplicacién de los procesos y procedimientos del Fondo Accidn
y no pretende ser exclusivo para el manejo de las consecuencias de la COVID-19.

Para la coordinacién de acciones se creé el equipo de manejo de crisis, que lo componen la Directora
Juridica, la Directora Técnica, el Director Administrativo y Financiero, la Coordinadora de Talento
Humano y la Coordinadora de Comunicaciones. Este equipo lo preside la Direccién Ejecutiva del
Fondo. También se identificaron dreas o ambitos claves para agrupar las medidas a tomar: atencion a
clientes y donantes, manejo de proyectos, marco legal de crisis, procesos administrativos y
financieros, bienestar y salud, y comunicacion.

El primer paso dentro de dicho Plan fue la identificacidn de los riesgos legales, riesgos para el equipo
humano, riesgos de incumplimiento de compromisos con los clientes y donantes y riesgo de pérdida
de intangibles (informacidn, marca, talento humano) asociados con la situacién de crisis y un analisis
respecto a la matriz de riesgos existentes que permitid identificar nuevos aspectos que deben ser
considerados en la gestion de la organizacidn. Respecto a la crisis generada por la emergencia sanitaria
por la COVID-19, el andlisis revelé mayores riesgos en los siguientes aspectos:

= nueva regulacidn emitida por gobierno nacional o distrital;

= nuevos factores de estrés y vulnerabilidad laboral;

= seguridad de la informacidn y los equipos de computo;

= incumplimiento de contratos de proveedores o de entregables de proyectos;
= pérdida de talento humano.

El siguiente paso fue la identificacion de las estrategias para atender las alteraciones que trajo consigo
la emergencia.

Estrategias para atencidn a clientes, ejecutores y marca

En este frente, el Fondo comunicé a los donantes las nuevas condiciones de operacion del Fondo
durante y después de la emergencia, asi como las limitaciones y restricciones. Para cada proyecto se
identificaron riesgos para definir planes de contingencia, planes de accion, escenarios o medidas de
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mitigacién discutidos con los donantes. Se virtualizaron las actividades de intercambio, capacitacion,
discusién y construccion participativa de productos (realizadas mediante talleres o reuniones) que la
tecnologia disponible permitiera. Igualmente, los alcances de nuevos acuerdos fueron ajustados
considerando las nuevas condiciones. Se llevé a cabo un ejercicio similar de revisién y ajuste a los
contratos con consultores. En los casos en los que el ajuste a planes y cronogramas de actividades no
fue posible, se suspendieron o prorrogaron, sin ninguna penalidad, los acuerdos, convenios y
contratos afectados por las condiciones de la crisis; de esta forma, se buscé disminuir riesgos y evitar
retrasos contractuales. Frente a la marca Fondo Accién, se fortalecid la presencia en redes y otros
canales digitales.

Estrategias para aspectos legales

En relacidn con los aspectos legales, se desarrollaron actividades relacionadas con el proceso de
contratacioén, la situacién laboral de los colaboradores del Fondo, la situacién juridica de los proyectos,
y las implicaciones para ejecucién de contratos y convenios. En el tema de contratacion, se ajustaron
métodos y la division de trabajo al interior del equipo. Este ajuste incluye la digitalizaciéon de los
procesos y soportes requeridos en la contratacién, el uso de firma electrénica de la Representante
Legal (previa autorizacién digital) y la alimentacién permanente al sistema de informacion de la
organizacién —RIO-. Adicionalmente, la Direccién Juridica desarrolld un boletin para todos los
colaboradores, con informacién de los decretos presidenciales, las resoluciones y circulares
ministeriales expedidas durante la emergencia sanitaria.

Frente a la situacion laboral, el Fondo descarté la terminacion de contratos (de prestacion de servicio
o laborales) y ordend el trabajo en casa conforme a la Circular 021 del 2020 expedida por el Ministerio
de Salud, como medida de proteccién al empleo con ocasién de la crisis. Para cuando se levanten las
medidas de aislamiento preventivo obligatorio de que tratan los Decretos presidenciales 4757 y 531,
el Fondo espera una propuesta para organizar su gestion con las modalidades de trabajo en casa,
teletrabajo u horario flexible durante la crisis.

Respecto a la situacién juridica de los proyectos, la Direcciéon Juridica, realizé “talleres de derecho para
no abogados” con el fin generar conocimiento, aportar herramientas y dar lineas juridicas para latoma
de decisiones asi como una revisién de los documentos juridicos suscritos con los clientes y donantes,
a fin de establecer i) el concepto y los efectos de la fuerza mayor y el caso fortuito, ii) la asignacion de
riesgo para estos acontecimientos, iii) los pactos respecto de multas, sanciones, clausulas penales y
iv) tramites y consecuencias de terminaciones anticipadas.

Estrategias para la fuerza laboral y el bienestar

En términos de la fuerza laboral y el bienestar, y reconociendo el impacto de las medias tomadas en
el marco de la emergencia sanitaria, el equipo de Talento Humano disefié una estrategia que contiene
elementos para promocion y proteccion de la salud, el manejo de posibles contagios y medidas para
el regreso a la oficina. Se digitalizaron las diligencias asociadas al ingreso al Fondo, se comparten
contenidos asociados a informacién cientifica de la pandemia, mecanismos de prevencidn,
procedimiento a seguir en caso de presentar sintomas, organizacion del puesto de trabajo en casa y
capacitacién en temas de salud fisica y mental. Ademas, se disefid el protocolo de bioseguridad para
permitir el regreso al trabajo en oficina y actividades en campo, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucién 666 Ministerio de Salud 24 de abril de 2020; este protocolo fue aprobado por la Alcaldia
de Bogota el 28 de agosto de 2020.
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Estrategias para asuntos administrativos

Frente a asuntos administrativos, operativos y de funcionamiento, el Fondo Acciéon operd en la
modalidad de trabajo en casa; esto dado que el funcionamiento presencial en la oficina estuvo
restringido.

Para garantizar condiciones adecuadas de bioseguridad para la presencia fisica en la oficina, se
adoptaron las siguientes medidas: horarios diferenciales (jornadas comprimidas, jornadas alternadas
y trabajo semi-presencial) para las personas cuyas tareas dependen mas significativamente de
insumos o elementos fisicos que no es posible acceder de manera remota. Se eliminé, durante 2020,
la atencidn al publico y se restringira |la atencidén a pocas horas al dia, en adelante, mientras se tengan
restricciones dadas por el gobierno nacional y distrital. Se disefiaron protocolos de aseo y desinfeccidon
de las instalaciones y los equipos; asi mismo, se mantuvieron disponibles elementos de proteccién vy
aseo, incluyendo tapabocas, guantes, gel antibacterial, alcohol y toallas desinfectantes. Desde el
punto de vista tecnoldgico, se optimizaron las redes, se desarrollaron capacitaciones, ajustes a
software, dotacion de equipos, priorizando seguridad y se optimizé el sistema de pagos.

Adicionalmente, en agosto se cerré uno de los pisos de las oficinas (piso 15), con lo que se redujo el
impacto en consumo de agua, energia y materiales.

Estrategias de comunicaciones

Desde el drea de comunicaciones, se ajustd la estrategia de comunicaciones internas para mejorar la
relacion al interior de los equipos en un escenario de no presencialidad. La comunicacién con
proyectos se ajustdé también en términos de cronogramas, definicion de actividades, creacion de
nuevos formatos y de nuevos contenidos.
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RESULTADOS

En esta seccion se presentan las principales caracteristicas de la organizacion y los resultados para
cada uno de los indicadores evaluados tanto cuantitativos como cualitativos.

La Tabla 3 presenta los resultados para cada uno de los temas, asi como las variables y los indicadores
de sostenibilidad ambiental analizados para el Fondo Accidn y hace una comparacidon con los
resultados de 2019. Cada uno de estos resultados se describe con mayor detalle en los parrafos
siguientes.
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Tabla 3 Valores de los indicadores de sostenibilidad ambiental del Fondo Accion 2020.

Tema ID Indicador Variable Valor 2019 Valor 2020 Cambio Unidad
Consumo anual de agua en - .
3 - Metros clbicos - L - - Sin 3
Agua 1l m?* en las oficinas de la ) Sin informacién | Sin informacién . . m?> por mes
o consumidos anual informacion
organizacion
Consumo anual de agua en NGmero de botellones
Agua Agua 2 botella en las oficinas de la 13.041 1.360,8 -90% Litros por afo
o comprados anualmente
organizacién
. h .
Agua 3 Sistemas ahorradores de Cobertura de sistemas de 33% 33% 0% Porcentaje
agua ahorro de agua
Numero de hectéreas a
conservar en el TFCA 31.250 31.250 0% Hectareas
(2018-2021)
Numero de hectéreas a
conservar con Malpeloy 2.737.908 0% Hectareas
fe . 2.737.908
. I\/.Iete'as de.conservauon de La Minga (permanente)
Bio 1 biodiversidad de los . .
proyectos Numero de hectdreas a ,
conservar con REDD+ 750.000 750.000 0% Hectareas
(2019-2020)
Numero de hectdreas a
conservar con Proyecto 6.154 6.154 0% Hectareas
Biodiversidad Vida Silvestre)
Numero de habitats Numero de
4 4 9
protegidos 0% habitats
Bosque humedo | Bosque humedo
tropical, tropical,
Tipos de habitats protegidos manglares, manglares,
Bio 2 o restaurados en los sabanas sabanas
proyectos Tipo de habitat protegido orinocenses y orinocenses y No Habitat
habitats habitats
submarinos en submarinos en la
la cordillera de cordillera de
Malpelo Malpelo
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Numero de especies o Numero de
Especies amenazadas amenazadas protegidas 15 87 480% especies
Bio 3 beneficiadas por los Tino d )
proyectos Ipo de especies . Ver reporte Ver reporte No Especies
amenazadas protegidas
VoI'umen ppr tipo de L, Sin informacién Sin informacién . Sin ., Kilogramos/mes
residuos, tipo de gestion informacion
Vol ti Vol i i
EC1 o.umen p.or ipo de . ° .umen de residuos Sin informacion Sin informacion . Sin ., Kilogramos/mes
residuos, tipo de gestion reciclables informacion
Volumen de residuos no o ., - ., Sin .
. Sin informacidén Sin informacidén . L, Kilogramos/mes
reciclables informacion
my
Compuestos 3 2 -33% drdenes de
compra
y
Construccién 7 2 -71% drdenes de
compra
y
Digital 13 16 23% drdenes de
compra
Economia Madera 7 2 -71% f# ordenes de
circular compra
Material organico 109 21 -81% # ordenes de
compra
Ti ial p
£C2 ipo de materiales Metal 95 ) -08% # 6rdenes de
comprados compra
NA 2 6 73% # 6rdenes de
o ° compra
y
Papel 29 1 -97% drdenes de
compra
Pilas 2 0 100 | #ordenesde
compra
Plastico 283 26 -91% # ordenes de
compra
Reciclado 0 2 100% # ordenes de

compra
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RESPEL (residuos

# ordenes de

nacionales

. 9 4 -56%
peligrosos) compra
Textiles 0 2 100% f drdenes de
compra
my
Vidrio 1 0 -100% ordenes de
compra
my
WEEE 106 34 -68% ordenes de
compra
EC3 Esquemas de reciclaje d;e::cr;g;:j:e un esquema Si Si No Cualitativo
EC4 Esquemas de reutilizacién Presenc'lfa\ de. ’un esquema Si Si No Cualitativo
de reutilizacién
kWh anual piso 11 6.140 6.654 8% kWh
Energia 1 Consumo de electricidad kWh anual piso 15 2.602 5.254 102% kWh
kWh anual piso 27 17.321 13.159 -24% kWh
Energia 2 Consumo de combustible Litros anuales 24.130 47,69 -80% kWh
kWh por
Energia :nWUZIzzr colaborador 372 253 -32% colaborador por
, Intensidad del consumo afio
Energia 3 . .
energetico Litros por colaborador Litros por
anualer; 345 48 -86% colaborador por
afio
, Estrategias para reducir . . , , L
Energia 4 » Presencia de estrategias Si Si No Cualitativo
consumo energético
Emisiones 1 zlrz(l:stlr(i):cfs por consumo Toneladas CO: por afio 4,28 4,12 -4% Toneladas de CO2
Emisiones por consumo de Toneladas de CO;
.. combustible: Toneladas CO; por afio 14,74 3,07 -79%
Emisiones . -
. desplazamientos a la oficina
Emisiones 2
Emisiones por consumo de Toneladas de CO2
combustible: viajes en avién | Toneladas CO2 por afio 40,49 11,94 -71%
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Emisiones por consumo de

Toneladas de CO2

combustible: viajes en avién | Toneladas CO2 por afio 22,78 2,54 -89%
internacionales
Emisiones 3 | Intensidad de las emisiones Toneladas CO; por afio 1,18 0,24 -80% Toneladas de CO,
. Estrategias para reducir . . , , N
Emisiones 4 .. g1as p . Presencia de estrategias Si Si No Cualitativo
emisiones propias
Estrategia de Negocios .
Gobernanza & . 8 Presencia de , , N
(estrategia, productos y . . Si Si No Cualitativo
1 . consideraciones
servicios)
Gobernanza . . . . , , o
) Incentivos a los empleados Presencia de incentivos Si Si No Cualitativo
Gobernanza . . . , , o
3 Riesgos y oportunidades Presencia de procesos Si Si No Cualitativo
Gobernanza | Practicas ambientales en la . . . , , —
- Existencia de un sistema Si Si No Cualitativo
4 oficina
Gobernanza
Gobernanza | Criterios ambientales para . , , o
P Presencia de procesos Si Si No Cualitativo
5 nuevos proveedores
Gobernanza | Relaciéon con politicas Integracion de , , o
o P g . Si Si No Cualitativo
6 publicas consideraciones
Sanciones por incumplir
Gobernanza S P .p . . o
7 legislacion y normativa Presencia de sanciones No No No Cualitativo

ambiental
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Agua 1: Consumo de agua

Este indicador considera dos variables, consumo de agua y sistemas ahorradores. Durante el 2020, el
Fondo Accién no hizo medicidn directa del consumo de agua en ninguna de sus oficinas. En general,
la administracion del edificio utilizé un prorrateo para estimar el consumo por oficinas, basados en el
area ocupada por piso. La Tabla 4 presenta la distribucién de fuentes para el consumo de agua por
oficina para el 2020.

Tabla 4 Puntos de consumo de agua en las oficinas del Fondo Accion. 2020.

Oficina Lavamanos Sanitarios Lavaplatos Poceta Maquinas Botellones /
/Equipo bebidas semana
Piso 27 4 4 1 1 1 3

Piso 15 2 2 1 0 1 1

Piso 11 4 4 1 0 1 1

Agua 2: Consumo de agua en botella

Ademas del agua proveniente del servicio de acueducto, en el Fondo Accién también se consume agua
en botelldn, ya que las tuberias del edificio son antiguas. El consumo de agua por botellones estimado
para 2020 se detalla en la Tabla 5. Debido al aislamiento preventivo y obligatorio, el consumo de agua
en botella se suspendié después de marzo 13 de 2020.

Tabla 5 Consumo de agua en botella 2020

Oficina Consumo Consumo
botellones / semana litros 2020
Piso 27 3 907,2
Piso 15 1 226,8
Piso 11 1 226,8

Agua 3: Sistemas ahorradores de agua

En el 2020, todos los bafios en las tres oficinas tenian sistemas ahorradores de agua (10), tanto en los
grifos y en los sanitarios. No es claro si los grifos en los lavaplatos de las cocinas tenian sistemas
ahorradores, por lo que la cobertura de estos sistemas se estimé en 83% para el 2020.

Biodiversidad

Como se menciond en la seccidn sobre aspectos generales, una de las dreas de trabajo del Fondo
Accion es la conservacion de biodiversidad. Por lo tanto, su operacidn tiene como objetivo principal
“Promover la conservacién de la biodiversidad y el uso sostenible de los recursos naturales a través
de estrategias que involucren a la sociedad civil, instituciones publicas, privadas y organismos de
cooperacion.” Para el afio 2020, se identificaron cuatro grandes iniciativas de conservacion:

= Acuerdo de Conservacion de Bosques Tropicales (TFCA por sus siglas en inglés)
= Fondos Malpelo y La Minga

= Portafolio REDD+ del Pacifico

=  Proyecto Vida Silvestre Il

Durante el 2020, el ritmo de ejecucidn de actividades en terreno para estos proyectos se redujo, pero
no se suspendieron. Se replantearon los planes de trabajo, aplazaron las visitas y las actividades de
capacitacién con beneficiarios o aliados locales. La emergencia sanitaria también requirié que el
trabajo en campo donde no habia restricciones de movilidad se desarrollara en grupos mds pequefios
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para cumplir con protocolos de bioseguridad. Asimismo, se desarrollaron nuevos formatos para los
procesos de formacidn combinando distintos medios y haciendo uso de las tecnologias disponibles.

Una ensefianza clave fue la importancia de la presencia de los ejecutores en terreno y de enlaces
comunitarios que mantuvieran los procesos. El trabajo fue mas dificil en ciudades capitales donde las
restricciones a la movilidad fueron mas fuertes.

Biodiversidad 1: Areas conservadas

Los proyectos/programas que tienen como objetivo la intervencion sobre dreas para su proteccion,
restauracién o uso sostenible, incluyen metas de conservacion; dichas metas se establecen de acuerdo
con el proyecto/programa. En los proyectos de conservacidn, en sentido estricto, en los cuales se
busca mejorar la representatividad o aumentar la conectividad de ecosistemas amenazados, las metas
se definen con base en el porcentaje establecido en portafolios de conservacidon nacionales y
regionales.

En los proyectos que se encuentran areas definidas por declaratorias de areas protegidas, la meta de
conservacién se mantiene y apunta a mejorar las condiciones de efectividad en el manejo. Por otro
lado, para los proyectos que se desarrollan en zonas con usos sostenibles de la biodiversidad, las metas
se establecen por consenso con instancias comunitarias o locales, basadas en la viabilidad de
desarrollar las actividades previstas. Los principales instrumentos de conservacidn en estas areas son
los acuerdos firmados, las areas protegidas de la sociedad civil formalizadas ante Parques Nacionales,
acciones de restauracion y formulacién de planes de manejo ambiental, el fondo patrimonial de
Malpelo y el fondo La Minga.

La Tabla 6 presenta los principales proyectos/programas del Fondo Accidn enfocados en la
conservacién de biodiversidad. Cada uno tiene una temporalidad y metas diferentes.

Tabla 6 Hectdreas conservadas mediante proyectos/programas del Fondo Accion.

Proyecto Periodo Meta total Numero de afios Meta anualizada
TFCA* 2018-2021 125.000 4 31.250
Malpelo y La Minga Permanente 2.737.908 Permanente 2.737.908
Portafolio REDD+ 2019-2020 1.500.000 2 750.000
comunitario

Proyecto Vida Silvestre 2018-2021 18.462 3 6.154

*Aunque el TFCA es una iniciativa de largo plazo, en la tabla se presenta la estrategia de inversiones para el
periodo 2018-2021.

De acuerdo con el informe de gestidon del Fondo Accidn en 2020, 3.517.606 hectdreas de habitat
estaban bajo esquemas de conservacion y uso sostenible.

Biodiversidad 2: Tipo de habitat protegido
En el 2020, estos proyectos/programas protegieron cuatro tipos de habitats, bosque himedo tropical,
manglares, sabanas orinocenses y habitats marinos en la cordillera de Malpelo (Tabla 7).

Tabla 7 Tipos de habitat protegidos

Proyecto Tipo de habitat protegido

TFCA Altillanura y sabanas inundables orinocenses
Fondo Malpelo Habitats submarinos y montes submarinos
Fondo La Minga Habitats de manglar y bosque himedo tropical
Portafolio REDD+ Pacifico Bosque humedo tropical

Proyecto Vida Silvestre Habitat andino amazénico
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Biodiversidad 3: Especies amenazadas protegidas por categoria de amenaza

En el 2020 se protegieron 87 especies amenazadas a través de los proyectos mencionados. Este grupo
incluye especies de aves, anfibios, mamiferos, reptiles, peces, reptiles, plantas y corales. De los 10
proyectos en ejecucion, ocho protegen especies en estado critico segun la IUCN. En la Figura 4, el
incremento en el nimero de especies se debe a que en 2020 se realizé un estudio de caracterizacion
para los proyectos del Portafolio REDD+ que permitié hacer una identificacién mas detallada; dicha
informacién no estaba disponible para 2019.

Maipelo

Minga

TFCA .

supp

REDD+ CONCOSTA.

REDD+ Carmen del Darién. .

REDD MUTATA

REDD Cajambre.

REDD Acaba Rio Pepe .
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Figura 4 Numero de especies amenazadas bajo proteccion en proyectos del Fondo Accion

En la Tabla 8 se presentan las especies en estado critico que estan siendo protegidas por los
proyectos del Fondo Accién.

Tabla 8 Especies en estado critico protegidas por los proyectos de conservacion del Fondo Accidn

Nombre comun Especies Proyecto

Chachajo Aniba perutilis REDD+ Acaba Rio Pepé

Chanul Humiriastrum procerum REDD+ Acapa - Bajo Mira y Frontera
Mono Ateles fusciceps REDD+ Cajambre

Mono arafia Ateles fusciceps REDD+ SUPP, Concosta

Mono arafia de cabeza café Ateles fusciceps REDD+ Acapa - Bajo Mira y Frontera
Morrocoy Geochelone carbonaria REDD+ Mutata

Pavon Crax alberti REDD+ Mutata

Petrel de Galapagos Pterodroma phaeopygia Malpelo

Pez Sierra Pristis pristis La Minga

Rana Arlequin Oophaga histrionica La Minga

Tiburén martillo comun Sphyrna lewini Malpelo

Tiburén martillo gigante Sphyrna mokarran La Minga

Tortuga carey Eretmochelys imbricata La Minga, Malpelo

Tortuga laud Dermochelys coriacea REDD+ Concosta

Tortuga laud Dermochelys coriacea REDD+ Acapa - Bajo Mira y Frontera

Economia Circular
En este tema se analiza el consumo de materiales de la organizacién y la generacién de residuos, asi
como los esquemas que tienen para reducirlos.
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EC1: Volumen y tipo de residuos
Durante el 2020, el Fondo Accion no hizo medicidn del volumen de generacion de residuos en general
ni por tipo, ya que no existia un incentivo para realizar dicha tarea.

EC2: Compra de materiales

Para estimar el consumo de materiales, primero se identificaron los tipos de elementos que se
compraron en 2020 en el Fondo Accidn para las oficinas de Bogota con base en las rdenes de compra.
En total se hicieron 120 drdenes, de las cuales 113 pudieron ser asociadas a un material; las restantes
fueron compras de bonos las cuales se clasificaron en 8 categorias. La Figura 5 presenta los resultados.

10%

Aseo
14% Cafeteria
Equipos

Insumos

= Muebles
10% = Papeleria
= Software

= Toner

41%

Figura 5 Distribucion de las érdenes de compra de 2020 para las oficinas del Fondo Accién en Bogotad.

La categoria con mayor numero de drdenes de compra fue equipos; las que siguen son cafeteria y
papeleria. Con el fin de estimar cuales son los materiales que mas se compraron en el Fondo en 2020,
se realizé un ejercicio cualitativo utilizando como punto de partida la descripcién del elemento
comprado y asignando el tipo de material al producto. Las Figura 6, Figura 7, Figura 8 y Figura 9 ilustran
el numero de 6rdenes de compra en 2020 para cada rubro por tipo de material, resultado del analisis
cualitativo.
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Figura 6 Numero de drdenes de compra clasificadas como equipos por tipo de material.
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Figura 8 Numero de drdenes de compra clasificadas como cafeteria y alimentacion por tipo de material.

La Figura 9 presenta el resumen por tipo de material. Los productos eléctricos y eléctronicos son el
principal material adquirido por el Fondo Accién durante 2020, seguido por el plastico y el material
organico comestible y no comestible.
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Figura 9 Numero de drdenes de compra por tipo de material.
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En 2020 el Fondo continudé implementando una politica para evitar la compra y consumo de productos
plasticos de un solo uso, tanto en las oficinas como en sus eventos. Para eventos, el Fondo emplea la
“Guia de eventos climaticamente responsables y emocionalmente inteligentes”, disefada en 2020, la
cual establece, entre otros, parametros en términos de tipo de materiales a usar y otras
recomendaciones.

Frente al 2019, es evidente la reduccidn en drdenes de compra, pasando de 686 durante ese afio, a
120 durante el 2020 como consecuencia de la emergencia sanitaria y el aislamiento preventivo, pues
se requirieron, en general, menos insumos para la operacion.

EC3: Esquemas de reciclaje

En el 2020, el Fondo Accién se mantuvieron los esquemas de reciclaje en linea con las directrices de
la administracion del edificio. En este esquema, el papel, el plastico y el cartdn se separan y se
entregan a la administracion del edificio, quien opera un esquema de separacién con una asociacion
de recicladores. Ellos lo acopian y lo transportan para su aprovechamiento. Ademas, durante el 2020
el Fondo Accidn también continud con la separacién de las tapas plasticas que fueron recogidas por la
Fundacion Sanar mientras los colaboradores asistieron a las oficinas. Los residuos eléctricos y
electrénicos también fueron gestionados por el Fondo Accién y entregados a la Fundacién Horizontes.

EC4: Esquemas de reutilizacion

En el 2020, el Fondo Accién mantuvo la reutilizaciéon de papel de impresora implementando una
solucién de separacidn que le permitia a los colaboradores distribuir el papel que se puede reutilizar
como borrador y aquel que ya se puede descartar.

No se implementaron otros esquemas de reutilizacion considerando la emergencia sanitaria y el
aislamiento preventivo, que conllevé al trabajo en casa durante la mayor parte del afio. Ademas,
continud la practica de centralizar la separacidn de residuos de las oficinas, que implicé la eliminacién
de canecas individuales en los puestos de trabajo, siguiendo las recomendaciones de una asesoria
sobre manejo de residuos sélidos recibida en el 2018.

Energia

El consumo de energia para 2020 se estimd sumando el consumo de electricidad y el consumo de
combustibles. El consumo de electricidad se calculd para las oficinas de los pisos 27 y 11, usando los
recibos de la empresa Enel, para el piso 15 se hizo una estimacion considerando los cambios
introducidos por la emergencia sanitaria y el aislamiento preventivo.

Ademas de este consumo, el Fondo también debid cubrir una proporcidn del consumo de electricidad
del edificio por iluminacidn en areas comunes y los ascensores. Este valor se calcula mediante
prorrateo a partir del area de las oficinas, pero no se incluyd en el analisis, ya que no se detalla el valor
en kWh.

Energia 1: Consumo de electricidad

El consumo interno de electricidad en las oficinas corresponde a la demanda por iluminacién y
funcionamiento de equipos de oficina y cocina. De acuerdo con la informacién ofrecida por el Fondo
Accidn, en el 2019 la oficina del piso 27 contaba con iluminacidn LED. La Tabla 9 presenta el consumo
de electricidad para el piso 27 durante el 2020 y el 2019 para comparacidn con base en los recibos de
electricidad.
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Tabla 9 Consumo de electricidad en las oficinas del piso 27 y valor pagado 2019 y 2020.

Mes consumo 2019 2020
Enero 1.196,00 2.744,00
Febrero 1.357,00 1.521,00
Marzo 1.479,00 1.236,00
Abril 1.291,00 1.236,00
Mayo 1.419,00 773,00
Junio 1.396,00 687,00
Julio 1.572,00 755,00
Agosto 1.536,00 740,00
Septiembre 1.682,00 866,00
Octubre 1.453,00 834,00
Noviembre 1.464,00 851,00
Diciembre 1.476,00 916,00
Total anual 17.321,00 13.159,00
Promedio mensual 1.443,42 1.096,58

Durante el 2020, se evidencia una reduccién significativa del consumo de energia eléctrica en este
piso debido a las medidas tomadas por la emergencia sanitaria, por lo que no es posible compararlo
con el consumo del afo anterior. Una situacién similar ocurrid para las oficinas del piso 11, como se
ilustra en la Tabla 10. Dado que no hay un contador diferenciado por oficinas, el consumo se estima
con base en el monto pagado a la administracidn y el precio unitario disponible en el recibo de
electricidad. Para los meses de septiembre a noviembre no hubo cobro, el cual se hizo en diciembre.
Para estimar el consumo en estos meses se dividid el estimado para diciembre. La diferencia entre
2019y 2020 no es muy alta, lo que puede indicar una subestimacion para el afio 2019.

Tabla 10 Consumo de electricidad en las oficinas del piso 11, afios 2019 y 2020.

Mes consumo 2019 2020
Enero 511,63 54,18
Febrero 511,63 1.689,21
Marzo 511,63 593,88
Abril 511,63 1.360,50
Mayo 511,63 316,47
Junio 511,63 301,70
Julio 511,63 327,72
Agosto 511,63 155,74
Septiembre 511,63 463,72
Octubre 511,63 463,72
Noviembre 511,63 463,72
Diciembre 511,63 463,72
Total anual 6.139,60 6.654,29
Promedio mensual 511,63 554,52

La oficina del piso 15 tampoco tiene un contador independiente, por lo que se replico el ejercicio de
estimacidon con base al valor pagado a la administracion. Esta oficina fue entregada en el mes de agosto
de 2020. La Tabla 11 presenta los consumos estimados. En esta comparacién se evidencia que el
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consumo estimado en 2020 es mayor que en 2019, mostrando que dicho calculo no estuvo ajustado
a las condiciones reales.

Tabla 11 Consumo mensual estimado de electricidad para las oficinas del piso 15.

Mes consumo 2019 2020
Enero 216,85 1.058,10
Febrero 216,85 1.058,10
Marzo 216,85 768,87
Abril 216,85 768,87
Mayo 216,85 789,74
Junio 216,85 400,62
Julio 216,85 409,61
Agosto 216,85 -
Septiembre 216,85
Octubre 216,85
Noviembre 216,85
Diciembre 216,85
Total anual 2.602,22 5.253,91
Promedio mensual 216,85 656,74

Energia 2: Consumo de Combustible

El consumo de combustible se estimd siguiendo las indicaciones de la Oficina Espafiola de Cambio
Climatico (2017) que incluye el consumo por desplazamientos hacia y desde la oficina, asi como viajes
de trabajo. Sin embargo, teniendo en cuenta que a partir del 20 de marzo del 2020 se decreto el
aislamiento preventivo, y de acuerdo con el Plan de Manejo de la Crisis del Fondo Accién, sdlo se
incluyé la informacion sobre desplazamientos en transporte aéreo nacional e internacional. Los
desplazamientos a la oficina se detuvieron por lo que no es relevante incorporarlos en el cdlculo.

Desplazamientos a la oficina

Para estimar esta variable se tomaron los datos estimados de 2019, ya que no hubo cambio en los
colaboradores durante los tres primeros meses del afio. Asi, el consumo de combustible para el 2020
por desplazamientos hacia y desde la oficina, fue de 1.729 litros.

Viajes nacionales e internacionales

Dentro de las operaciones del Fondo, los colaboradores deben realizar visitas a los proyectos en
campo y asistir a reuniones y eventos nacionales e internacionales. Para calcular el consumo de
combustible de estos desplazamientos, solo se tuvieron en cuenta los viajes en avidn. Siguiendo el
mismo método de 2019, se estimo la distancia recorrida y con los coeficientes de eficiencia se estimd
el consumo.

La Figura 10 muestra la distribucién de tipos de viajes realizados por los colaboradores del Fondo
Accidén durante el 2020. En total se realizaron 160 viajes, de los cuales 8 fueron internacionales y 152
nacionales. En comparacién, en el 2019 se realizaron 513 viajes nacionales.
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Figura 10 Distribucion de viajes aéreos por tipo de destino.

En la Figura 11 se ilustra que el departamento del Valle del Cauca fue el principal destino, seguido por
Chocd y Caqueta. El rango de distancia por trayecto para los viajes en avidn nacionales esta entre 84
kildmetros desde Bogotd hasta Villavicencio y 1.200 kildmetros desde Bogota hasta San Andrés.
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Figura 11 Distribucién de 6rdenes de viaje nacionales por departamento.

Utilizando los datos de ICAO (2020), se estimé que los viajes nacionales en avidn (se excluyeron los
viajes a Cundinamarca y Boyaca, en los cuales el medio de transporte fue terrestre) sumaron 94.044
kildmetros recorridos en 2020 y que utilizaron 1.979 litros de airfuel. En el 2019 se recorrieron 277.224
kildmetros y se consumieron 10.483 litros de airfuel.

En 2020, los colaboradores del Fondo Accién hicieron 8 viajes internacionales frente a 30 en el 2019.
Los destinos fueron Brasil, Costa Rica, Ecuador, Guatemala y Puerto Rico. El rango de distancia por
trayecto para los viajes en avion internacionales estuvo entre 710 kildmetros desde Bogota hasta
Ecuador y 4.538 kildmetros desde Bogota hasta Brasil. Utilizando los datos de (ICAO, 2020), se estimo
gue estos viajes en 2020 sumaron 28.356 kildmetros, frente a 399.352 kildmetros recorridos en 2019
y utilizaron 1.060 litros de air fuel frente a 5.348 litros en 20192,

1 Este valor se calculé multiplicando el consumo de combustible per cépita por viaje ida y vuelta reportado por
(ICAO, 2020), por el numero de viajes hechos por los colaboradores del Fondo Accién. El consumo de
combustible per capita se calculé dividiendo el consumo de combustible por viaje ida y vuelta reportado en
(ICAO, 2020) para los destinos seleccionados por el nimero mas alto de pasajeros segun los tipos de aeronave
gue vuelan a dichos destinos.
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En total los colaboradores del Fondo Accidn, durante 2019, consumieron 3.040 litros de combustible

fésil para sus viajes aéreos en el 2020.

Energia 3: Intensidad del consumo de energia

La intensidad de consumo de energia se estima dividiendo el consumo total por el nimero de
colaboradores, en el 2020 hubo 99 colaboradores. La Tabla 12 presenta la intensidad en términos de
electricidad y consumo de combustible para el 2019 y el 2020.

Tabla 12 Intensidad de consumo de energia en el Fondo Accion.

Indicador de intensidad 2019 2020

Intensidad electricidad 372,33 253,20
(KWh por persona por afio)

Intensidad combustible 344,72 48,17

(Litros por persona por afio)

Energia 4: Estrategias para reducir consumo de energia

En 2020 la iluminacién de las oficinas utilizaba bombillos LED que reducen el consumo de electricidad.
También se contaba con circuitos sectorizados, lo que permite apagar la iluminacién de sectores
donde los colaboradores no estdn.

Emisiones

En este informe se estiman las emisiones directas (consumo de combustible) y las emisiones indirectas
(consumo de electricidad) del Fondo Accidn para 2020, con base en las cifras presentadas en la seccion
anterior.

Emisiones 1: Emisiones por consumo de electricidad

Las emisiones por consumo de electricidad para 2020se midieron utilizando el consumo estimado en
el indicador Energia 1y el factor de emisién para la matriz eléctrica nacional aprobada por la UPME
(XM, 2020).

Tabla 13 Emisiones estimadas de CO:z (ton CO2), por consumo de
electricidad en las oficinas del Fondo Accién en Bogota.

Emisiones anuales 2019 2020
Piso 11 1,01 1,09
Piso 15 0,43 0,86
Piso 27 2,85 2,16
Emisiones anuales 4,28 4,12

Emisiones 2: Emisiones por consumo de combustible

Las emisiones por consumo de combustible se estimaron utilizando los factores de emision de la
Secretaria Distrital de Ambiente (2019) y del Inventario Nacional GEI (Pulido et al., 2019). Para calcular
la actividad, se estimé el numero de kildmetros viajados por viajes aéreos nacionales e
internacionales, considerando la distancia entre la ciudad de origen y de destino.

Tabla 14 Emisiones anuales (ton COz) por consumo de combustible.

Emisiones de COz 2019 2020
Desplazamiento a las oficinas 14,74 3,07
Desplazamientos en avidén nacionales 40,49 11,94
Desplazamientos en avién internacionales 22,78 2,54

Total 78,01 17,55
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Emisiones 3: Intensidad de las emisiones
La intensidad de emisiones se estima dividiendo las emisiones totales por el nimero de colaboradores;

en el 2020 hubo 99 colaboradores. La Tabla 15 presenta la intensidad en términos de electricidad y
consumo de combustible para el 2019 y el 2020.

Tabla 15 Emisiones de CO2 per capita por aio para el Fondo Accion
Indicador de intensidad 2019 2020
tonCOz/persona/aiio 1,18 0,24

Emisiones 4: Estrategias de reduccidon de emisiones

Para emisiones indirectas, en 2020 la iluminacién de las oficinas utilizaba bombillos LED que reducen
el consumo de electricidad. También se contaba con circuitos sectorizados lo que permite apagar la
iluminacidn de sectores donde los colaboradores no estan.

En el caso de viajes nacionales e internacionales, los vuelos corporativos son realizados en su mayoria
con Avianca quien incluye un cargo extra para compensar las emisiones por pasajero por trayecto; no
obstante, no se hace seguimiento a estas compensaciones. Sin embargo, la reduccién en las emisiones
en 2020 es consecuencia del aislamiento preventivo por la emergencia sanitaria que obligd a los
colaboradores a quedarse en casa y suspender viajes.

Gobernanza

Gobernanza 1: Estrategia de negocios

Este tema hace referencia a la integracidn de consideraciones ambientales y sociales en el disefio de
productos y servicios de la organizacidn, su gestién y en el portafolio de productos y servicios. Como
se indicé en la seccion de aspectos generales, la naturaleza del Fondo Accién es apoyar iniciativas
ambientales y sociales, por lo que esta es la principal consideraciéon a la hora de disefiar productos y
servicios como lo establecen sus estatutos. El Consejo Directivo/Consejo Administrativo de la Iniciativa
de las Américas vela porque estos lineamientos se cumplan en todas las iniciativas del Fondo.

Ademas, durante el 2020 el Fondo contd con otros instrumentos para garantizar que los proyectos
ejecutados por la organizacion o financiados integraran consideraciones ambientales y sociales,
enmarcadas en la politica ambiental y social y la politica de inversiones.

Durante el 2020 se llevaron a cabo las actividades de diagndstico del contexto internacional, y
nacional, el diagnéstico de grandes tendencias, la identificacion de oportunidades de incidencia como
parte del ejercicio de planificacién estratégica a ser desarrollado en 2021.

Politica Ambiental y Social

En el 2020, la organizacidn contd con una Politica ambiental y social que se aplicé a todos los proyectos
e intervenciones que ejecuté el Fondo Accidon directamente o a través de terceros, que puedan tener
riesgos o impactos ambientales y sociales, sin importar la fuente de financiacién. El objeto de la
Politica es “garantizar la identificacion temprana de posibles riesgos ambientales y sociales para que
en los casos que la prevencion no sea posible, se pueda minimizar, mitigar, compensar o asegurar un
remedio para los impactos adversos ambientales, sociales y de derechos humanos, y a la vez
incrementar los impactos positivos.” (Fondo Accidn, 2016, p.2).

Los principios de actuacidn considerados en la Politica son:
= Respeto de los derechos humanos
= Evaluacién y manejo de riesgos e impactos ambientales y sociales
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= Eficiencia del uso de los recursos naturales y prevencién de la contaminacion

= Saludy seguridad de la comunidad

= Conservacién de la biodiversidad y manejo sostenible de los recursos naturales vivos
=  Pueblos indigenas y comunidades étnicas

Politica de Inversiones

La politica de inversiones de la Cuenta de las Américas? fue actualizada durante el 2020, con lo cual se
establecieron criterios de sostenibilidad para las inversiones. En este sentido, las inversiones de la
Cuenta no pueden hacerse en iniciativas que estén en el Anexo de Cero Tolerancia y, por el contrario,
deben dirigirse a instrumentos de empresas que se caractericen por buenas practicas ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG). La politica incluye inversiones en instrumentos que son coherentes
con la misién del inversionista e idealmente incluye inversiones en instrumentos que tengan impacto
social y ambiental positivo, ademas de rentabilidad financiera.

Los criterios de sostenibilidad definidos en la politica son:
1. Seleccidn e integracién de criterios de buenas practicas ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG)*:
= E|l Administrador financiero deberd invertir en compafiias (o instrumentos) con practicas
altamente sostenibles (ESG) y reconocido desempefio, de manera que impacte positivamente
el retorno y el riesgo del portafolio en el largo plazo.
= E|l Administrador financiero debera evitar invertir en instrumentos con prdcticas no
sostenibles (ESG) y bajo desempefio, que impacten negativamente el retorno y el riesgo del
portafolio en el largo plazo.
= E|l Administrador financiero no debe invertir en compaiiias (instrumentos) que deriven sus
ganancias de las actividades incluidas en la lista de inversiones prohibidas, de acuerdo con la
presente politica.
2. Inversiones relacionadas con la mision (MRI por su nombre en inglés)
El Administrador financiero deberd hacer esfuerzos por evaluar y considerar compafiias (o
instrumentos) relacionadas con la misiéon del Fondo Accidn, para las inversiones del Portafolio
Patrimonial.
3. Inversiones de impacto
El Administrador financiero deberd hacer esfuerzos por evaluar y considerar compaiiias (o
instrumentos) que permitan inversiones de impacto positivo del Portafolio Patrimonial.

Siguiendo las anteriores consideraciones, el administrador financiero no puede hacer inversiones en
los siguientes sectores:

=  |ndustrias de combustibles fosiles

= Industrias que empleen trabajo infantil

= Industrias de armas, convencionales y no convencionales

=  Tabaco

=  Alcohol

=  Juegos de azar

=  Pornografia o entretenimiento para adultos

=  |ndustrias altamente contaminantes

2 Fondo Accién elaboré un caso de estudio que presenta el camino y los principales hitos en la transicién del
portafolio de inversiones de los recursos patrimoniales administrados por Fondo Accion, de una modalidad de
inversiones tradicionales a un portafolio de inversiones sostenibles.

Disponible e: https://fondoaccion.org/2020/10/26/portafolios-de-inversion-100-sostenible/.

3 En el anexo 4 se presentan las variables ESG a tener en cuenta.
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Gobernanza 2: Incentivos a los empleados

Durante el 2020, la organizacién ofrecié actividades para diseminar informacidén sobre
comportamientos sostenibles, abiertas para todos los colaboradores del Fondo y extendidas a
personas de organizaciones aliadas.

Por otro lado, se realizaron eventos “Crea en Accidon” (Tabla 16) como parte de las acciones para el
aprendizaje organizacional basado en la experiencia de proyectos en ejecucidn, de informacién
relevante del contexto nacional y local, o herramientas y elementos clave para fortalecer las
habilidades y conocimientos de los colaboradores.

Tabla 16 Eventos Crea en Accion en el Fondo Accion. 2020.

Fecha (afio 2020) Tema

Enero 28 Hablemos de lideres sociales

Febrero 7 ¢Y qué paso en la COP 25?

Febrero 14 Derechos de Autor

Marzo 3 BICICLETEANDO O”O

Marzo 9 Innovacién Centrada en el Humano, un paradigma necesario para la sostenibilidad

Marzo 11 Redibujar el circulo: integrando de una perspectiva del consumo en la economia
circular

Marzo 24 Entendiendo qué hacemos en GOBERNANZA

Abril 1 Cambio climatico, paz y deforestacion

Julio 23 Proyecto Adelphi - Caso de Accidon Climatica Colaborativa en Colombia (Nodos de

cambio climatico)
Recursos de la cooperacién internacional para la implementacion del Acuerdo de paz
Fondo Colombia en Paz 2017-2019

Julio 29 La Implementacidn del Acuerdo se Paz: Financiacién, enfoque étnico y asuntos rurales
Julio 31 Ecodisefio y cambio climatico

Septiembre 10 Construyendo el modelo de negocios del NAID{

Septiembre 11 Co-crea IKI Biomimesis Ecocivilizacion planetaria

Septiembre 23 Gestién de conocimiento e incidencia en Fondo Accidn

Gobernanza 3: Riesgos y oportunidades

En el 2020, Fondo Accidn contd con el Marco de Gestién Ambiental y Social* como herramienta para
identificacion de riesgos ambientales y sociales de los proyectos que ejecuta el Fondo o a través de
terceros. Este marco se deriva de la Politica Ambiental y Social® del Fondo. El Sistema de Gestion
Ambiental y Social del Fondo Accién orienta la gestidn de los riesgos e impactos ambientales, tanto
negativos como positivos. Los criterios para valorar el nivel de riesgo de los proyectos se enfocan en
temas de biodiversidad, toxicidad, emisiones y transformaciones significativas en el contexto del
proyecto.

Ademas del Marco, en 2020 el Fondo contd con una herramienta de criterios para la identificacién de
riesgos e impactos ambientales y sociales a usar en conjunto y como complemento de la lista negativa.
Los proyectos con impactos ambientales y sociales se clasifican en categoria A, B o C. Las dos primeras
categorias agrupan proyectos con impactos ambientales y sociales negativos importantes que
deberian contar Evaluacién de Impactos Ambientales y Sociales (EIAS), que incluye un Plan de Gestién
Ambiental y Social (PGAS), o con un analisis ambiental y social centrado en los temas criticos y un
PGAS. Los proyectos en categoria C deberian tener al menos el perfil ambiental y social. Los proyectos
en ejecucion durante el 2020 fueron calificados en las categorias B y C. En la Tabla 17 se listan los
proyectos en categoria B.

4 https://fondoaccion.org/wp-content/uploads/2020/10/Marco-de-Gesti%C2%A6n-Ambiental-y-Social-1.pdf.
5 https://fondoaccion.org/wp-content/uploads/2020/10/Pol%C2%Altica-ambiental-y-social-1.pdf.
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Tabla 17 Proyectos ejecutados en 2020 en categoria B de riesgo

Modalidad Proyectos Donante / Cliente Area de inversién Fecha Fecha
principal finalizacién
Ejecucion directa  Moviendo la Estrategia de Desarrollo Bajo ~ Federal de Medio Ambiente, Cambio climatico  31/07/2018 31/07/2021
en Carbono hacia la Accidn: Fase de Conservacion de la Naturaleza y
Implementacion Seguridad Nuclear de Alemania /
Iniciativa Climatica Internacional
(IK1)
Modalidad La Minga. Implementacidn participativa de  Fundacion de Mujeres Vigias de Conservacion 01/09/2019 15/10/2020
tradicional, un acuerdo de conservacion de pianguay La Piangua - Fuvipia
ejecutados por manglar en DRMI La Plata en la comunidad
terceros de Mangafia
TFCA Orinoquia. Estudio técnico de Corporacidén La Pedregoza Conservacion 15/07/2018 15/12/2020
especies de arboles nativos con potencial
forestal en la Orinoquia
TFCA Orinoquia. Conservacién de la Fundacion Natura Conservacion 15/07/2018 30/11/2020
biodiversidad y fortalecimiento de la
gobernanza en la Reserva de Bidsfera El
Tuparro, para mejorar su efectividad y
reducir las presiones generadas por
sistemas de produccion no sostenibles
TFCA Orinoquia. Estrategias para la Fundacion Palmarito Conservacion 15/07/2018 15/07/2021
conservacioén y recuperacion del bosque de
galeria de la cuenca media y baja del rio
Cravo Sur
TFCA Orinoquia. Recuperacién ambiental Fundacion La Palmita Conservacion 15/07/2018 15/07/2021
del ecosistema del morichal por medio del
disefo e implementacién de estrategias de
restauracién y monitoreo participativo
TFCA Orinoquia. Manejo y conservacion de  Fundacion Omacha / Resnatur / Conservacion 01/08/2018 30/04/2021

la cuenca del rio Bita como sitio RAMSAR

Fundacién Orinoquia / Ecolmod
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Paisajes conectados Agencia de los Estados Unidos Conservacion 30/07/2013 31/07/2020
para el Desarrollo Internacional
(USAID)
Unidn Natural para el Manejo Forestal Fondo Francés para el Medio Desarrollo rural 23/07/2018 30/06/2023
Sostenible en el Pacifico Colombiano Ambiental Mundial (FFEM) sostenible
Ganaderia Colombiana Sostenible Fondo Mundial para el Medio Desarrollo rural 06/04/2010 31/01/2020
Ambiente (GEF) / Departamento  sostenible
de Energia y Cambio Climatico /
Fondo Climatico Internacional UK
Conservacién y uso sostenible de Zamias Anglogold Ashanti Desarrollo rural 07/11/2017 30/08/2020

sostenible
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Gobernanza 4: Practicas ambientales en la oficina

En el 2020, el Fondo Accién contd con un Sistema de Gestion Ambiental y Social que se aplica a los
proyectos ejecutados y financiados por el Fondo. En el 2020, el Fondo no contaba con un sistema de
gestidon ambiental formal para sus oficinas; sin embargo, como se indica en las secciones anteriores,
existen diferentes practicas para hacer uso eficiente de los recursos y reducir impactos ambientales
en las oficinas del Fondo.

Gobernanza 5: Criterios ambientales para nuevos proveedores

En el 2020, el MGAS junto con su Lista Negativa (ver Anexo 1) sirvieron como filtro para los ejecutores
potenciales de proyectos, un tipo de proveedor para el Fondo Accién. Ademads, sirvid para la
estructuracion de propuestas e iniciativas de consecucion de recursos. El Fondo contd con una guia
de acompafiamiento para ejecutores de proyectos, que requiere que entreguen una declaracién de
impactos antes de iniciar el proyecto, la cual sirve como herramienta de evaluacién. El Fondo también
contd con la guia de debida diligencia para evaluar clientes potenciales, que incluye un analisis de
riesgo reputacional y medidas para mitigacién. El analisis incluye diez y ocho preguntas, dentro de las
cuales ocho estan relacionadas con temas ambientales y sociales.

Gobernanza 6: Relacién con politicas publicas

En 2020, el Fondo se aseguré de estar alineado con politicas publicas a través de dos vias, la
participacién del gobierno nacional y otros actores relevantes en el Consejo Directivo y a través de
actividades de incidencia en politica publica. Los miembros del Consejo Directivo contribuyeron con
una perspectiva gubernamental en los procesos de planeacién y disefio de estrategias del Fondo,
asegurando que las actividades de la organizacidon aporten al logro de los objetivos de politica
nacionales y locales, asi como a compromisos y tratados internacionales en materia ambiental y de
proteccion a la nifez.

Las actividades de incidencia en politica publica del Fondo se enmarcan en una concepcién amplia del
proceso que no se limita a tomadores de decisiones gubernamentales, sino que también considera
actores en otros ambitos. Las actividades para la incidencia en politica publica se resumen en elaborar
y entregar productos técnicos que orienten la toma de decisiones. Para lograrlo, el area de Gestién
del Conocimiento para el Desarrollo y la Incidencia en Politica Publica busca conectar las capacidades
y el conocimiento técnico en el Fondo con las oportunidades que se presentan. También apoya la
incorporacién de esas capacidades y conocimientos en los procesos de consecucidn de recursos. Por
lo tanto, mas que un area de incidencia en politica publica es un drea de gestion del conocimiento
para la transformacion.

Durante 2020, el Fondo desarrollé elabord tres guias en los temas de sistematizacidn e incidencia en
politica publica. Teniendo en cuenta el impacto de la emergencia, las actividades de incidencia
tuvieron que migrar a un formato virtual y digital. En la pagina web del Fondo Accion se cred el
micrositio Aprender en Accion (https://fondoaccion.org/aprender-en-accion/) donde se comparten
los productos del drea. En el marco de la emergencia también se identificaron nuevas areas tematicas,
y necesidades en términos de recoleccidn y analisis de informacidn en los proyectos para la
sistematizacion.

El drea de comunicaciones también participd en los procesos de incidencia no sélo de politicas
publicas, sino de diferentes audiencias a través de la divulgacidon y diseminacion de resultados.
Algunos de los ejemplos incluyeron la divulgacién de los lineamientos de género para los proyectos
del Portafolio REDD+ del Chocd biogeografico a través de WhatsApp, el desarrollo de especiales web
para el cierre de proyectos como en el caso de Paisajes Conectados (http://paisajesconectados.org/)
y el lanzamiento del podcast Perifoneando. Asimismo, se realizaron doce webinars en temas claves
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como mercados de carbono, finanzas para la conservacidn, précticas agricolas sostenibles, entre otros.
La participacion en estos eventos fue significativa como lo muestra la Figura 12.
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Figura 12 Asistencia a los webinars 2020 del Fondo Accién. Fuente: Informe Area de Comunicaciones.

Gobernanza 7: Sanciones por incumplimiento de la normativa ambiental
La organizacion no fue sancionada por incumplimiento de la normativa ambiental durante 2020.
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CONCLUSIONES

En el contexto de la emergencia sanitaria y el aislamiento preventivo, los valores de los indicadores
de sostenibilidad ambiental del Fondo presentaron una reduccidn, ilustrando como las estrategias de
trabajo en casa, virtualizacidn, digitalizacion y “descentralizacion” de las actividades de la organizacién
contribuyen a minimizar los impactos ambientales de los procesos internos.

Respecto al 2019, fueron evidentes algunas debilidades en las estimaciones hechas durante el primer
ejercicio, que dificultan la comparacién. Esto es especialmente claro para los temas de biodiversidad,
en donde se subestimaron las contribuciones de los proyectos del Fondo a la proteccidn de especies
amenazadas, lo que explica el cambio significativo que se presenta en este reporte. También es el caso
del consumo de energiay, por ende, las emisiones en donde, debido a la falta de informacién en 2019,
se hicieron las estimaciones con base en supuestos que al parecer no eran correctos y se
sobrestimaron los valores en 2019, segln la informacién recolectada durante el 2020. Esto implica
que el cambio entre aifos es minimo, lo cual va en contra de la tendencia general.

En términos de economia circular, debido al aislamiento preventivo, la generacién de residuos fue
minima, asi como el consumo de materiales. En el analisis de materiales, se evidencié la adquisicion
de productos reciclados, un avance frente al afio anterior. Sin embargo, los retos de cuantificacion se
mantuvieron, ya que la informacién no estaba detallada para poder tener una clara cuantificacion de
los materiales de los productos.

En términos de gobernanza, el Fondo continué demostrando liderazgo en temas de mitigacién de
riesgos e impactos ambientales y sociales a través de los instrumentos que hacen parte de sus sistemas
y politicas organizacionales.

El gran reto de los cambios que impuso la emergencia sanitaria en las formas de trabajo del Fondo
estdn asociadas principalmente con la construccidn de equipo, al interior del Fondo y con los procesos
locales y demas audiencias relevantes. Si el objetivo es minimizar los impactos ambientales de la sede
principal y sus procesos internos, el modelo implementado durante 2020 y sus aprendizajes deberian
orientar la gestion de la organizacién en el futuro préximo. Sin embargo, es importante considerar
como los impactos ambientales no simplemente desaparecen, sino que se desplazan a los nuevos
lugares de trabajo, por lo que es importante identificarlos y gestionarlos.
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ANEXOS

Anexo 2 Cuestionarios para entrevistas

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 2019 — FONDO ACCION
GUIA PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA

TEMA: BIODIVERSIDAD

NOMBRE ENTREVISTADO/A:

Introduccién

Esta entrevista hace parte del proceso de recoleccidon de informacion para elaborar el reporte de
sostenibilidad ambiental del Fondo Accidn para 2019. Las siguientes preguntas buscan aclarar algunos
aspectos sobre el impacto de las operaciones del Fondo en biodiversidad. Esta informacién serd
utilizada exclusivamente para el propdsito sefialado.

La entrevista tendrd una duracidon aproximada de 30 minutos y solo se tomaran notas.

Preguntas
1. ¢Todas las iniciativas del Fondo (proyectos, inversiones) tienen metas de conservacion?
2. ¢Qué metas de conservacion tenia el Fondo para el 2019?
3. ¢Como se definen esas metas?
4. ¢Para qué ecosistemas se establecieron metas en el 2019?
5. ¢éQué habitats se lograron proteger y restaurar durante el 2019 como resultado de los

proyectos del Fondo?
6. ¢Qué especies amenazadas (lista roja IUCN vy listas nacionales) se han afectado positiva o
negativamente por las operaciones del Fondo?

Muchas gracias.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 2019 — FONDO ACCION
GUIA PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA

TEMA: GOBERNANZA

NOMBRE ENTREVISTADO/A:

Introduccién

Esta entrevista hace parte del proceso de recoleccion de informacion para elaborar el reporte de
sostenibilidad ambiental del Fondo Accidn para 2019. Las siguientes preguntas buscan aclarar algunos
aspectos sobre consumo energético en las oficinas del Fondo. Esta informacién serd utilizada
exclusivamente para el propésito sefialado.

La entrevista tendra una duracién aproximada de 30 minutos y solo se tomardn notas.

Preguntas
1. ¢Como se integran politicas publicas en el portafolio de productos y servicios del Fondo?
2. ¢éComo se adaptd el proceso de incidencia en politica publica durante el 2020?
3. ¢éQué tipos de instrumentos y herramientas usé el Fondo para superar las restricciones que
impuso la emergencia sanitaria?
4. ¢Llaorganizacidn ha sido sancionada por incumplir legislacion y normativa ambiental?

Muchas gracias por su colaboracion
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Anexo 3 Cuestionario de la encuesta
ENCUESTA MODO DE TRANSPORTE Y DISTANCIA - 2019
1. ¢Cudl esla direccién de su residencia?

2. ¢Cuantas veces a la semana se desplaza desde su residencia hacia las oficinas del Fondo?
3. ¢éQué modo de transporte utiliza normalmente para esos desplazamientos semanales?

a. Transmilenio

b. SITP

c. Caminar

d. Bicicleta

e. Vehiculo particular
f. Taxi

g. Vehiculo compartido
h. Bus intermunicipal

i

Uber/Beat/Didi (vehiculo particular no taxi)
j.  Otro. ¢Cudl?
4. Porfavor enumere tres razones para escoger dicho modo de transporte
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Anexo 4 Documentos consultados
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Ao Titulo Fuente
2020 Guia de eventos climaticamente responsables y Direccién Técnica
emocionalmente inteligentes
2020 Detalle érdenes de compra 2020 Direccién Administrativa
2020 Detalle 6rdenes de viaje 2020 Direccion Administrativa
2020 Formato de Autorizaciones, Declaraciones y Tratamiento  Direccion Juridica
de Datos.
2020 Guia Caso de Estudio Coordinacién Incidencia
en Politica Publica
2015 Guia de debida diligencia de clientes Direccién Juridica
2016 Marco de Gestién Ambiental y Social Direccion Técnica
2017 Plan Estratégico 2017-2020 Direccion Ejecutiva
2016 Politica Ambiental y Social Direccion Técnica
2020 Statement Incidencia en Politica Pdblica Coordinacién Incidencia
en Politica Publica
2020 Informe de Seguimiento al Sistema de Gestion Ambiental  Direccidn Técnica
y Social 2020
2020 Presentacién Webinars 2020 Area de Comunicaciones
2020 Listado de especies amenazadas Direccién Técnica
2020 Gastos generales Oficinas Fondo Accién Direccidn Administrativa
2020 Soportes de pago gastos administrativos Direccién Administrativa
2020 Informe Perifoneando Area de Comunicaciones
2020 Informe Mailing a donantes Area de Comunicaciones
2020 Listado de colaboradores por municipio Direccién Administrativa

2020

Politica de Inversiones Cuenta de las Américas

Direcciéon Administrativa
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Anexo 5 Variable ESG de la Politica de Inversion

Ambito ESG

Variables

Ambiental

Conservacion y uso de agua

Uso sostenible de recursos naturales

Minimizacién de contaminacidn y vertimiento de
toéxicos

Tecnologia limpia

Bajas emisiones de carbono

Construccion verde

Social

Derechos humanos

Restricciones a productos nocivos

Desarrollo comunitario

Diversidad y equidad (género, raza, etnia y otros)

Beneficios laborales

Relaciones laborales

Gobernanza

Diversidad en juntas directivas

Compensacion ejecutiva

Politicas anticorrupcién

Independencia de la junta directiva
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Anexo 5 Lista Negativa de Proyectos

Como parte del Sistema de Gestion Ambiental y Social -SGAS- del Fondo Accién, en el proceso de
formulacion de cada proyecto, se diligencia el formato “Perfil ambiental y social del proyecto”, el cual
se constituye como evaluacion inicial, generando los insumos necesarios para su posterior clasificacion
e implementacion de las medidas de mitigacidn o prevencidn necesarias. Seguidamente, se verifica
para su elegibilidad que el proyecto o parte del mismo no se enmarque en la Lista Negativa del Fondo
Accidn, la cual incluye impactos negativos de alta significancia como son:

= Proyectos que afecten negativamente dareas naturales protegidas o dreas ambientalmente
sensibles.

=  Proyectos que promuevan la introduccién y liberacién de especies exéticas.

= Proyectos con actividades que incrementen significativamente las emisiones de gases de efecto
invernadero.

=  Proyectos que deterioren la calidad de los suelos, aguas y aire.

= Proyectos que generen impactos ambientales y/o sociales negativos sin precedentes, que resulten
en transformaciones masivas del contexto social, de los recursos naturales y su capacidad de
provisiéon de servicios ecosistémicos y que no puedan ser mitigados con practicas y obras
adecuadas.

= Proyectos que contravengan las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos, tratados o
convenios ambientales internacionales firmados por Colombia pertinentes a las actividades
abordadas en los proyectos o sus impactos®.

=  Produccidon o comercio de madera u otros productos forestales distintos de los de los bosques
gestionados de forma sostenible’.

=  Proyectos con impactos negativos no mitigables que afecten a habitats naturales o al patrimonio
cultural, incluyendo sitios arqueoldgicos e histéricos.

=  Proyectos que usen como materia prima o generen emision de materiales peligrosos.

= Proyectos que compren, almacenen o utilicen productos incluidos en las clases “la”
(extremadamente peligrosos) ni “Ib” (altamente peligrosos) de la clasificacion recomendada de
plaguicidas segun su peligrosidad de la OMS.

= Proyectos que signifiquen la pérdida o degradacion parcial de habitats naturales criticos o de
importancia.

=  Proyectos que signifiquen la pérdida de hdabitats naturales o areas de uso de pueblos indigenas u
otros grupos humanos en situacion de vulnerabilidad importantes para su supervivencia.

= |ntervenciones en dreas protegidas nacionales, provinciales o municipales que involucren
actividades o generen impactos incompatibles con los usos permitidos por el instrumento de
proteccion.

=  Aprovechamiento de especies de la flora o de la fauna en peligro de extinciédn o vulnerables
listadas en las Listas Rojas de Animales y Plantas de la Unién Mundial para la Naturaleza (UICN,
www.iucnredlist.org) o la lista de aves amenazadas de BirdLife (www.birdlife.org).

= Usode productos zoo y fitosanitarios prohibidos por la legislacién nacional o que estén clasificados
como clase IA o IB por la Organizacion Mundial de la Salud — OMS/WHO.

=  Aprovechamiento no sustentable, conversidn o degradacién de bosques naturales, incluyendo la
deforestacién de areas boscosas naturales.

6 IFC Normas de Sostenibilidad Ambiental y Social.
7 1bid.



